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Mensaje del Director General

Bogotd, D.C., febrero de 2023

A los sefiores miembros de la Junta Directiva

Fundacion Caminos

Respetuosamente me permito presentar Informe Anual de Gestidén del afio 2022 y que rinde
cuentas sobre la gestidon social, operativa, administrativa y financiera en desarrollo de su
actividad meritoria, la prestacién de servicios, de la Fundacién Caminos.

En primer lugar quiero resaltar la gestién de los miembros de la Junta Directiva en la permanente
busqueda y suministro de recursos financieros que apalancan el funcionamiento administrativo
y operativo de la Fundacién, asi como la financiacién de programas sociales orientados a la
importante labor de ayuda social para atender necesidades de atencion de personas vulnerables
por su situacion socioeconémica.

Para el afio 2022, la Fundacidn realizd el proceso de actualizacidn del registro WEB, del Régimen
Tributario Especial de las Entidades Sin Animo de Lucro de la DIAN, por lo cual durante el afio
2022, la Fundacién goza de los beneficios tributarios establecidos para las Entidades Sin Animo
de Lucro del Régimen Tributario Especial, favoreciendo de esta manera la gestion de ayuda social
de la Entidad.

La gestion de recursos para la prestacidon de servicios, el poder mantener las relaciones
comerciales existentes y la busqueda de nuevos ingresos y un control del costo y gasto, para
ganar valor econémico y social con el mejoramiento de su situacién financiera, su rendimiento
financiero para la financiacion de la operacion asistencial, son los principales retos de la
Fundacion.

En nombre de la Junta Directiva, y el mio, quiero dar un agradecimiento a los miembros
fundadores, y en particular a cada uno de los trabajadores, quienes con su esfuerzo, compromiso
y servicio, hacen de la Fundaciéon Caminos, un importante actor del sistema general de seguridad
social integral de Colombia.

EFREN DARIO GARZON CABALLERO

Director General
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PERSPECTIVA ECONOMICA PARA EL ANO 2023

La pospandemia suponia un efecto rebote en el crecimiento econdémico mundial. Asi por lo
menos fue en 2021 y 2022, pero para la proxima vigencia son muchas las preguntas que quedan
en el aire: ¢desaceleracidon o recesion? Esa es la cuestion. Estas son las perspectivas econdmicas
de Colombia para 2023.

De cara al cierre de 2022, comienzan a trazarse las lineas sobre lo que serd el afio entrante
respecto a los principales asuntos econémicos y empresariales, en medio de un contexto
marcado por la incertidumbre.

“El 2023 va a seguir siendo un afio de muchisima incertidumbre, cuando uno mira la varianza en
las proyecciones de los economistas a nivel internacional, esas siguen siendo altisimas”,
menciona el experto. Esto, dice, se ve reflejado en el comportamiento de sectores como el
inmobiliario, que pasé de un robusto crecimiento a desvalorizarse en algunos de los grandes
mercados, como el de Estados Unidos.

Las perspectivas econdmicas de Colombia para 2023 (forbes.co)

LAS NECESIDADES BASICAS EN COLOMBIA ESTAN SIENDO TRANSGREDIDAS

En Colombia las necesidades basicas de los habitantes no son satisfechas en su totalidad y el
gobierno nacional no esta cumpliendo la fusion de velar por el adecuado amparo de los derechos
fundamentales. Se observa como a diario se vulneran derechos fundamentales como la vida, la
salud, el minimo vital, la educacidn, la vivienda, la seguridad social, el ambiente sano, la libertad
de expresién, etc. Aunque esto no solo ocurre en Colombia, en muchos paises del mundo se
vulneran derechos fundamentales y hay indices muy altos de necesidades bdasicas insatisfechas.

Las necesidades bdsicas en Colombia estdn siendo transgredidas e Periddico El Campesino — La voz del campo colombiano



https://forbes.co/2022/09/28/economia-y-finanzas/perspectivas-economicas-de-colombia-para-2023
https://elcampesino.co/las-necesidades-basicas-colombia-estan-siendo-transgredidas/
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PRIORIDADES PARA LA EDUCACION EN COLOMBIA EN 2023

Para Andrea Escobar Vil3, directora ejecutiva de la Fundacidn Empresarios por la Educacion,
mitigar los efectos de la pandemia en el aprendizaje, fortalecer a los profesores de los colegios
colombianos y garantizar la educacién de los menores y adolescentes serdn algunos de los puntos
claves para la educacién del pais el préximo afo.

Hay tres temas que no dan espera en la agenda nacional de educacion para 2023 y para lo que
resta del periodo de gobierno presidencial. El primero es mitigar los efectos de la pandemia en
el aprendizaje y el bienestar; segundo, garantizar la trayectoria educativa completa de los nifos,
nifias, jovenes y adolescentes, y por ultimo, fortalecer a los docentes y directivos del pais.

Estas preocupaciones han sido abordadas por la primera version del Plan de Desarrollo Nacional
(PND) 2022-2026 que presenté recientemente el Gobierno. Para el sector educativo se
plantearon 13 apuestas que se orientan en un 31 % a la permanencia, 23 % a fortalecer a los
docentes, 15 % al accesoy 8 % a la calidad educativa, mismo porcentaje que tienen la innovacion
y la tecnologia, la formacién trasversal y los procesos administrativos, segun el Gltimo andlisis del

Observatorio a la Gestidon Educativa Empresarios por la Educacion.

Prioridades para la educacion en Colombia en 2023 | EL ESPECTADOR

GESTION SOCIAL

La funcidn social tiene como objeto el llevar a cabo las actividades de la Fundacion Caminos en
desarrollo de su objeto social, en el ejercicio de su actividad meritoria, como apoyo educativo a
través de programas dirigidos a una poblacidn especifica, atencidén en salud oral mediante visitas
programadas con poblacién que requiere los servicios. La fundacién a través de su desarrollo
econdmico genera excedentes los cuales tienen como destino la reinversién en fortalecimiento
de los programas y servicios que se prestaran en beneficio de personas, familias y comunidades
vulnerables en situacion de pobreza multidimensional.

Destacamos que la principal fuente de recursos para la financiaciéon de los programas que se
llevan a cabo fueron capacitaciones que se prestaron al municipio de Cota, la universidad


https://www.elespectador.com/educacion/prioridades-para-la-educacion/
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Indoamericana, entrega de material publicitario, entrega de dotaciones, entrega de ayuda
humanitaria de emergencia a la Unidad de Gestidén de Riesgo como mercados, Utiles de aseo y
de cocina y un contrato de administracién con la OEl Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, para la administracion y entrega de activos
agropecuarios a nivel nacional. cuya destinacidon especifica es la financiacién de los gastos y
costos operacionales para la prestacién de los servicios de atencién en educacion y salud.

En desarrollo del objeto social de la Fundacion, la actividad meritoria en salud y educacion, y en
consecuencia de su responsabilidad social con proveedores, con trabajadores, con profesionales
en el drea de la salud y de la educacidn, en su contribucién al desarrollo sostenible y mejora de
las condiciones de vida de las comunidades que son beneficiarias de la accidn social solidaria, la
Fundacidon Caminos a través del siguiente resumen presenta las acciones realizadas durante el
afno 2022.

RED SOCIAL APOYO EN EDUCACION

La Fundacién Caminos en su propdsito de ayudar de cientos de estudiantes quienes sus familias
no cuentan con los ingresos suficientes para suministrarles los Utiles necesarios que pueden
facilitar su aprendizaje, o planteles estudiantiles que en sus salones de clases no cuentan con las
ayudas necesarias para el desarrollo de sus clases, ha desarrollado los siguientes proyectos que
estan en curso.

La red social de apoyo en educacidn esta conformada por 4 proyectos que permiten a muchos
estudiantes tener ayudas que les permitird tener unas condiciones mas apropiadas en el
desarrollo de su proceso académico con la intencidn que puedan tener un mejor desarrollo en su
aprendizaje.

Utiles escolares: A través de este proyecto se hace entrega a los estudiantes de material escolar
esencial, siendo apoyo que facilita la experiencia ensefianza-aprendizaje que ayudan a las
actividades educativas y mejoren la motivacidn en los estudiantes.

Materiales educativos: Se hace entrega a colegios de materiales que apoyaran el proceso de
ensefanza en las clases, unos brindan a los estudiantes informacidn util y relevante para el logro
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de sus aprendizajes y otros ofrecen un soporte fisico y son una herramienta pedagdgica que
favorezca el desarrollo de capacidades y actitudes en las diversas areas curriculares.

Programas de formacion en informatica: Se adecuan aulas con computadores con el objetivo
fundamental de conseguir, de una forma sencilla que los alumnos aprendan informatica y
manejen el ordenador, asi como proporcionar un mayor apoyo al desarrollo individual e
intelectual durante su proceso educativo.

Programa de prevencidn del abandono y fracaso escolar: Se presenta a los Colegios un Proyecto
para la Prevencion del Abandono Escolar, este proyecto busca garantizar el derecho a la
educacion mediante la construccién de estrategias que, desde la escuela y en conjunto con
profesores y padres, contribuyan a prevenir el ausentismo y el abandono escolar.

Jornadas de salud oral: Se llevan a cabo actividades de promocién y prevencion en salud oral,
consultas de odontologia para verificar el estado de salud bucodental actual, se aplica a los nifios
flhor, se realizan capacitaciones y charlas de sensibilizacién e importancia de la higiene oral para
evitar enfermedades bucales.

LOS INGRESOS Y LOS CONTRATOS REALIZADOS

Los ingresos obtenidos en desarrollo de la actividad meritoria de la Fundacion, Actividades de
otras asociaciones ncp, de manera comparada se presentan en el siguiente cuadro, con una
variacién de $1,921,856,000, al pasar de S 1,323,307,000 en el afio 2021 a $ 1,268,191,260 en el
aino 2022, con una variacién del -4 %.

Variable 2022 2021

Ingreso 1,268,191,260 |1,323,307,000

Los ingresos percibidos durante el afio 2022 se obtuvieron de los contratos realizado con el Fondo
Nacional para La Gestion del Riesgo de Desastres y la Organizacidon de Estados Iberoamericanos
OEL.
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De los contratos llevados a cabo durante el afio 2022 con estas entidades mediante la prestacién
de servicios, los siguientes fueron los ingresos en porcentaje del total.

Fondo Nacional para La Gestidn del Riesgo de Desastres 66%

Organizacion de Estados Iberoamericanos OEl. 34%

METAS LOGRADAS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD

El presupuesto para el afio 2022, aprobado por la junta directiva de la Fundacién, por
$17,555,644, fue ejecutado en forma satisfactoria el 100% del presupuesto, como se observa en
el siguiente cuadro por cada uno de los proyectos.

Nombre del Proyecto Presupuesto Ejecucion
Utiles escolares 8.755.644 100%
Materiales educativos 5.000.000 100%
Programa de prevencidn del abandono 3.800.000 100%

y fracaso escolar

TOTAL 17.555.644 100%

La ejecucion del presupuesto de ayuda social, $ 17,555,644, en el afio 2022, beneficiaron a 125
estudiantes con la entrega de kits escolares, 230 alumnos con el programa de prevencion del
abandono y fracaso escolar, 2 instituciones a las cuales se les hizo entrega de material educativo.
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GENERACION DE PUESTOS DE TRABAJO

La planta de personal estuvo conformada por 4 colaboradores vinculados por prestaciéon de
servicios, quienes recibieron beneficios por $ 5.650.000.

Concepto Importe

Contrato prestacion de servicios 5.650.000

RECAUDO Y PAGO DE IMPUESTOS

Concepto Importe

Retencidén impuesto renta 5,744,000
Impuesto ICA 0
Retencion impuesto ICA 12,251,000
Impuesto de renta 672,000
Impuesto IVA 39.284,000

En el afio 2022 la Fundacion recaudd, declard y pagd impuestos y retenciones, por $57,279,000.

GESTION OPERATIVA DE LA ACTIVIDAD MERITORIA

Comparado el ingreso del afio 2021, $ 1,323,307,000, con el ingreso del afio 2022,
$1,268,191,260, presenta una disminucion de $ 55,115,740 que representan -4%.

El importe del costo y gasto operacional, en el afio 2021 fue de $ 1,288,129,300, el cual
representa el 97,3% del ingreso respectivo, y el costo y gasto operacional del afio 2022 fue de
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$935,596,182 que representa el 73.8% del correspondiente ingreso, cifras comparadas que
presentan una disminucién de $352,533,118, -27% del costo y gasto del afio 2022.

Concepto 2022 2021 Variacién $ Variacion %
Costo 295,000,000 0 295,000,000

Gasto 935,596,182  1,288,129,000 352,533,118 -27%
Suman 1,230,596,182  1,288,129,000 352,533,118 -4.5%

Para el afio 2022 los costos tuvieron un incremento de $295,000,000 respecto a los del afio 2021.

Al comparar el gasto del afio 2021, $ 1,288,129,000, con el gasto del afio 2022, $ 935,596,182, se
observa una disminucion de $ 352,533,118, millones que representan un -27%, con respecto al
afo 2021.

GESTION ADMINISTRATIVA

Talento Humano

El equipo de Gestion Humana trabajo en los lineamientos dados por la Direccion General, de
acuerdo con los propdsitos definidos para el afio 2022

El reporte de informacién sobre actividades y datos en torno a la gestidon del area de talento
humano de la Institucién, va desde su administracién hasta el control de los aspectos propios del
funcionamiento del area.

Planta de personal y costos

La planta de personal estd conformada por 4 colaboradores vinculados por prestacion de
servicios. La distribucidon de género esta representada por 50% mujeres y el restante 50% por
hombres.
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La planta de personal en comparacién al afio 2021, disminuyo en un 88% para trabajadores por
prestacion de servicios, cifra significativa debido al cambio de proyectos en el afio 2022.

Nomina

Cumplimiento con el cronograma de trabajo para dar cumplimiento a la gestién de pago de
salarios de los 4 colaboradores para el afio 2022.

GESTION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

Informacidn tributaria

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN

Se elaboraron, presentaron y pagaron de manera oportuna las siguientes declaraciones
tributarias:

o Declaracién de renta ano gravable 2022.
o Declaraciones mensuales de retenciones en la fuente por renta.
o Declaraciones cuatrimestrales del impuesto sobre las ventas IVA.

En el mes de marzo de 2022, se efectud ante la DIAN, la actualizacién de la WEB de la Fundacidn
Caminos en el Régimen Tributario Especial —RTE y el correspondiente registro en la web de la
Fundacién Caminos.

Direccién Distrital de Impuestos de Bogota — Secretaria Distrital de Hacienda

Se elaboraron, presentaron y pagaron oportunamente las declaraciones tributarias:

o Declaracién anual del impuesto de industria y comercio ICA afio gravable 2022.
o Declaraciones bimestrales de retencion en la fuente del impuesto de industria y comercio
ICA.



